عشرة أيام للإسراع في القراءة 


يُعد هذا الكتاب نتاجًا لعملٍ جماعي بين خبير أمريكا الأول في 
القراءة السريعة ومعهد برينستون للغات. خلال 0 أيام, 
يشجعك هذا الكتاب على إجراء تجارب متنوعة للقراءة, مما 
يساعدك على اكتشاف عادات القراءة السيئة التي يجب عليك 
التوقف غنهاء والعادات الجيدة التي ستساعدكء وتقنيات القراءة 
التي تتقنها بالفعل. 

إذا ما كنت تعتقد أنك تفتقر إلى الوقت أو التركيز أو الذاكرة 
اللازمة للقراءة بشكل جيد, يمنحك هذا الكتاب طوق النجاة الذي 
يتمكنك التمسك , نة للخروج :من المازق وتحسين آدائك في 
القراءة. 

إليك ثلاثة دروس تساعدك على أن تصبح قارنًا أفضل: , _ 

1. لا تقرأ كل شيء؛ كن انتقائًا واطرح بعض الأسئلة أولًا. 


استعرض أولا كل شيء تقرؤه. 


2 
3 ركز على الكلمات الرئيسية المهمة لفهم الجمل دون 
قراءتها. 
الدرس الأول: كن محددًا فيما تقرأ من خلال طرح هذين 
السؤالين. 


لا تعني القدرة الإنتاجية الحقيقية فعل كل شيء, ولكن تعني فعل 
الأشياء بشكل أسرع., وقياسًا على ذلك فكونك قارنًا غزيرًا لا 
يعني قراءة كل شيء يقبع أمامك. 

إن أفضل طريقة لتقرأ أكثر هي أن تقلل من قراءة الأشياء التي 
لا تحتاج إليها. فالقراءة هي طعام العقول. ومثلما تتطلب الحمية 
الغذائية الجيدة تَحَمّل مسؤولية كل شيء تضعه في فمك, فعليك 
أيضًا الحرص لما تضعه في عقلك. 

يقترح المؤلفون أن تطرح على نفسك سؤالين مهمين للغاية قبل 
قراءة أي شيء اطول من تسطر :وا عد 


لماذا أقرأ هذا؟ 
لماذا أحتاج إلى المعلومة الموجودة في هذا؟ 
السؤال الأول يساعدك على تحديد إذا ما كنت تقرأ لمجرد تلبية 
طلب شخص آخرء أو مجرد رغبة بداخلك, ب 0 
"لقد قرأت هذا". على سبيل المثال. ليس من الصائب قراءة 
تقرير الصناعة لعام 2014 لمجرد أنك لم تستطع قراءته خلال 
0 الما ضيين؛ لأنك قد لا تكترث ك أصلا لقراءته. 

بينما يتوغل السؤال الثاني أكثر لاكتشاف إذا ما كنت ستستخدم 
حَفًا ها نقرؤة آم لا: على سبيل المثال, قد تُعطي الأولوية لقراءة 
بحث علمي يساعدك على حل مشكلة مهمة لأحد عملائك على 
مراجعة الفروض المنزلية لطفلك, خاصة إذا كان طفلك طالبًا 


الدرس الثاني: استعرض أولًا كل ما ستقرؤه. فالنظرة العامة قد 


تكون كافية. 


لا ينطبق هذا على الكتب الأدبية. ولكن قد يساعد كثيرًا في 
قراءة المواد غير الأدبية. إن تحصيل فكرة عامة عن كتاب أ 
مقال قد يمنحك إدراكا أفضل لموضوع الكتاب, وتحديد الأجزاء 
الى تعد-من المهم بالنسية لك قراءتها أولا: 
مثلما لا ينبغي عليك قراءة كل شيء يقع في يديك, فأيضًا لا 
ينبغي عليك قراءة كل شيء تقرر قراءته. 

وإليك الكيفية؛ اقرأ العنوان, والكلمة الافتتاحية والنص الموجود 
ل لعا الخلفى: :والق:تظرة حخاظفة على الفهرست. ثم 
تنقل بين فصول الكتاب, وانظر إلى العناوين الرئيسية والفرعية. 
واقرأ الجملة الأولى في الفقرات والفصول التي تبدو مهمة. 

بعد هذا ستتحصل على معرفة جيدة بما انت على وشك قراءته, 
مما يقلل من احتمالية إعادة قراءتك للسطور والفقرات في أثناء 
تنقلك بين صفحات الكتاب. 


وفقًا للمؤلفين, إن إلقاء نظرة عامة يمكن أن يمنحك حتى 9040 
من المعلومات - واحيانًا يكون هذا كل ما تريد. على سبيل 
المثال. إن كتاب مثل "11150 ©0252 116" به رسالة واحدة 
سائدة وواضحة, والتي يمكنك ٠‏ معرفتها خلال خمس دقائق فقط. 
وهذا لا يجعل بقية الكتاب شينًا سينًا أو غير ضروري, ولكن وفقًا 
للمكان والزمان قد يكون هذا كل ما تحتاج إليه حاليًا. حتى تعاود 
قراءة الكتاب مجددًا في وقت لاحق. 


الدرس الثالث: ركز على الكلمات الرئيسية المهمة لفهم الجمل 
دون قراءتها. 


يمكنك النظر إلى الدرس الكامل بالأعلى وإخباري على الفور 
بفحواه الأسناسية: دون قراءة جملة واحدة. 

ما السبب في هذا؟ 

لأنني كتبت أكثر الكلمات الرئيسية أهمية بخط عريض. فمن 
خلال إلقاء نظرة خاطفة على الفقرة ستدرك على الفور أن 
النظر إلى العنوان, والكلمة الافتتاحية, والنص على الغلاف 
الكتاب. 

عادةٌ ما تزوغ أعيننا في أثناء القراءة. لكن مع اتباع تيار متتال من 
الكلمات الرئيسية يمكنك القراءة بطلاقة اكثر. هذه الكلمات” 
الوتستية خالنا'ما تكون اكثر من تلانة حووفة وحمل معن 
الجملة ككل. 

بُعد هذا أمرًا سهلا في النصوص ذات الأجزاء المظللة (مثل هذا 
الملخص)., لكن مع القليل من التدريب يمكنك استخدام هذه 
الطريقة حتى دون توجيه بصري معين. 


تفكير الصندوق الأسود 


تكشيف كتانب مكين الضتووق الأسوة عن أن كل.ظرف: التجاء 
ناني فين خلال المشتل :كما وض .ما يمكتك فعلط لتعيير ميطورك 
للفشلء والاعتراف بأخطائك, وإنشاء صندوقك الأسود للتعلم 
والتحسن المستمر من التعقيبات, والملاحظات التي يمنحك إياها 
الفشل. 

إذا كانت الممارسة المدروسة هي الطريق لتصبح من الطراز 
العالمي, فإن الفشل هو طريقك للوصول إليه. فالتعلم من 
أخطائك هو الفكرة الأساسية للوصول إلى الممارسة المدروسة, 
لكن من الصعب القيام بذلك. 

لماذا؟ 

لأآن معظم الناس لا يحبون الأخطاء؛ فهم يتجنبونها ويكرهون 
اقترافها. وإذا اقترفوهاء فهم يكرهون الاعتراف بها. يهدف هذا 
الكتاب إلى تغيير ذلك, حتى يمكنك القيام بما هو ضروري 


للوصول للوجهة التي تريدها. 


إليك ثلاثة دروس عن الفشل: 

1 نكره الاعتراف بالخطأ أكثر من اقترافه. 

2. ابحث عن أدلة معارضة عن طريق معاملة أفكارك 
كفرضيات. 

3. طُوّر العلاقة الإيجابية مع الفشل حتى تتوقف عن تجنبه. 

الدرس الأول: ليس هناك ما نكرهه أكثر من اقتراف الأخطاء 


ما الأمر الأكثر سوءًا من نسيان إرسال تقرير الحالة الشهرية 


الخاص بك إلى أكبر عملائك؟ أن تضطر إلى الذهاب للعمل في 
اليوم التالي وإخبار مديرك بذلك. 


لا يعد الفشل أمدا جيدا أبدًا عند حدوثه, ركم أن ثقافة ريادة 
الأعمال تحاول بشكل حثيث إخبارك بعكس ذلك. فأن تحظى 
بالفعل :هو أن سيمع يتراكم الكنين من الإخفاقات الصغررة 0 
ا ل ا : ألا وهو توقف شركتك عن 
ختل مظن لاخنان السسشتعريق اك فو كدهم كساتر يقيمة 
لان مولن :من الفذكة أن هذا ل تحمل ومو شتعيةا: 
هما يطلل بحنب السسل كو الهدقة اللستسود :آنها. نان هذا لن 
يحذث إلا من خلال ادحاة بالاخقاقات الضعيرة بعدر 
المستطاع 

ال على للك خكم بعلاو كو اودوشفد |" ممشكل خاظة فهقة 
الاغتصاب والقتل عام 1992 وقضى الثلاثة عشر عامًا التالية في 
السجن. ورغم أن اختبار الحمض النووي (00/8) قد تم 
استخدامه في وقت مبكر من عام 1984 استغرق الأمر حتى 
عام 2004 عندما وافقت الشرطة أخيرًا على اختبار الأدلة من 
القضية - واكتشفت أنه كان برينًا. ولعدم قدرتها على الاعتراف 
نخطتها (لأنه كان حَظَأ عظيمًا) استغرق الأمر سبعة اعوام أخرئ 
حتى اند إطلاق سمراحه:(وحضل علئ 20 مليون دولار 
بالنسبة لوكلاء النائب العام, فإن اعترافهم يبخطئهم الخطير ربما 
ومنو بذلك. 

إن الاعتراف بالأخطاء أمر صعب, ولكنه يُعد الطريقة الوحيدة 
لمنع اقتراف أخطاء أكثر سوءًا. فإذا استطعت الاعتراف لنفسك 
بأنك اقترفت خطأ ما فإنك بهذا تتقدم خطوة للأمام. 

الدرس الثاني: عامل كل أفكارك على أنها فرضيات حتى يمكنك 
رؤية | 


إذن. كيف يمكنك جعل الاعتراف بأخطائك أكثر سهولة؟ 


إحدى الطرق التي يمكن اتباعها أن تتعامل مع جميع أفكارك 
واسستاجانك. كفر ضفات .إن العالم مكان مخف ومعفةم لذا فلل 
غريزبًا للمغالاة في تبسيط الأشياء. إذا ركزنا في كل مشكلة في 
ياتا طوال. الوقت:فريما تهاب بالشلل. وعجر عن الفيام بأى 
شية: والتسبيط هو :طريقنا .لتحمل: احداث الحياة اليومية 
والاستمرار في هذا العالم. لكن أحيانًا لا ينجح هذا. 

على سبيل المثال::إزاقة الدماء كانت إحدى الممارسات الظيية 
الشائعة لعدة قرون, لكنها في النهاية أدت إلى قتل الكثير بد 

من علاجهم. لم يختبر الأطباء أبدَا صحة هذه الممارسة اعتقا 
فدهم إن "عفلية التطوير" هذة "لد يح إن تكون صصحة :لم :يحظر 
مالهم ذا إن الأشخاص قد ركؤيون: بجاعة أكثر لدمائهم في حال 
المرض. لقد كانت وجهة نظرهم جنونية للغاية؛ إذا لم نتمكن من 
انقاد شخص من خلال إرافة الدماء كمن المرجة أله كان كوم 
عليه بالهلاك من البداية. 

لا تكن طبيبًا يُريق الدماء. وإذا كنت _تفكر في وسيلة جديدة تعتقد 
أنها الأفضل في العالم, فاختبرها أولا. أنشئ نموذجًا تجريببًا, 
واستطلع آراء الناس حول ما إذا كنت محقًا أم لا. قد لا يكون 
الأمر حدسيًا كما تعتقد أو قد تكون مخطنًا في استدلاك عند 
تختميم تلك الؤسيلة. 

اسة للحضول على آدلة فعارزظة فدلا من الحضؤل على تاكية: 
حتى يمكنك تحسين فرضيتك على مدار الوقت بدلا من الاعتقاد 
ان ها تعرفة» هق حقيقة: مثلم يها : 


الدرس الثالث: رمه بالفشل إلى علاقة إيجابية,. حتى 


و ل من اه 
إذ كان النجاح يعني العيش والتعامل بشكل جيد مع الفشل, 
بالتالي فان تطوبر غلاقة إيجابية: مع الأخظاء تعذ شرطًا مسيقًا 
للنجاح. 


هذا هو الفرق بين العقلية الجامدة والعقلية النامية, تلك العقلية 
التي تسمح لك بتقبل الأخطاء, والاعتراف بها ثم تحمل 
الممتؤولية تجاقها جتن يمكتك تغييزها: 

على سبيل المثال, من المؤكد أنك أنك قابلت خلاك الدراسة مجضواعة 
من الأطفال الذين لا يدرسون. أيدًا قيل الاغتبارء حتى إنهُم قد 
يحضرون الحفلات الساهرة في ليلة الاختبار. مثل هؤلاء 
الأشخاص عادةً ما يخافون من الفشل في تحقيق الآمال 
المتوقعة حتى إنهم يتعيقون أنفسهم عن عمد مقدمًاء فإذا أدوا 
بشكل جيد في الاختبار, فلا بأس. وإذا لم يؤدوا بشكل جيد, 
فيمكنهم على الأقل إلقاء اللوم على الاحتفال. 

هذا هو توجه الفاشل وأنت تعرفه. لذا حاول أن ترى الفشل 
بطريقة اكتن إيجابية: :وتحفل: المسؤولية تحافة حيتما يمكتك .ذلك 


بفخض. هذا الكنات الأسبابة الكافتة .وراء التجاع الاسكئناتئ 
لثماني عشرة شركة ذات روى مستقبلية ابتكارية, والمبادئ 
والأفكار التي استخدمتها تلك الشركات للازدهار بقوة لمدة قرن 
كاملل آاخره “اكولشز؟ و“بوزاين" اسقيانا بين الفنات من 
الرؤساء النتفيديين: لكيرى الم تسسات في العالم في ذلك 
الوقت, ثم حددا قائمة من ثماني عشرة شركة ذات رؤى 
مستقيلية ابتكارية: وقاما يعد ذلك:بتخليلها بوفخضها يدقة, 
ومقارنتها بأقرانها من الشركات التي لا تمتلك تلك الرؤى 
المستقبلية. 


لقد أرادا معرفة ما ساعد تلك الشركات للحفاظ على نجاحها 
قلت مدار عقود, وفي بعص الحالات على مدار قرن كامل. وهذه 
هي الثلائة أفكار التي ساعدتها: 

1. لست بحاجة لفكرة عظيمة لبدء شركة عظيمة. 


2. من دون أيديولوجية أساسية, لن تصبح الشركة ذات رؤى 
3. الشركات ذات الرؤى المستقبلية مثل الطوائف الدينية. 


الدرس الأولة اللقسييها ه[ققاوة ع خا مما لبوق روتر اه نما بم : 
بل لن تحتاح إلى أي فكرة على الإطلاق لهذا الأمر. 

قد يحي "جايموين التوشر" هذا النظرية: .حيت تتماشن :مغ فكرقة 

بآن يتحول المرء إلى ماكيية أفكار. 

ليك تجاحة! لفكرة عظيمة لندط رشو لظا ضيه رفي سفيقية 

الأمرة لست يجاجة إلى أى فكزة على الاطلاق: 

لماذا؟ 

لان الشركات 1ف الرؤف لمحف ليه الععائمية ذانقا نها تير 

أفكارها العظيمة؛ حيث إنها تبتكر الكثير منها في المقام الأول. 

على ستل المتال: حمن ما فغله "أكيو عورينا” واماسارة 

إيبوكا"؛ بعد تاشعسهما شركة سوني مباشرة؛ عقدا اجتماعًا 


للعصف الذهني للوصول إلى أفكار تجارية. وقد ناقشا العمل في 
00 الخول المحلى ومعدابع الحولى الصعيرة :نكت امور 
خرى 
وقد نذاث شتركة امرزيكانةهاكسيريس كمشروع تجاري للبريد, 
وبدأت شركة موتورلا بشيء مثير جدًّا (سرعان ما عَفْى عليه 
الومن) تدعى: مريلات.اليطارية. ورغم أن ابل كانت شركة 
كمبيوتر ناجحة للغاية فإنها نجحت في النهاية في إنتاج اكثر منتج 
ربحية في النارية د هاتف ايفون. 

السيب وراء تجاج هذه الشتركاتتركيرها على ابشكان الكتين 
من الأفكار, وإعداد المزيد من القادة؛ سواء جيدة أو سيئة, بد 

0 فكرة واحدة أو قائد عظيم. 

0 المثابرة والسعي الدائم للتوضل لأفكار حذنةة أفضل كتين 
من امتلاكت. فكرة وحيدة فريدة 


الدرس الثاني: : من دون أيديولوجية أساسية, لن تصبح الشركة 
ة أبدًا. 


ذات رؤي 


تتكون ادادح الأيها شية من شيئين؛ هدف استمى: ومجموعة 
فج 'القيم. الاساسئة. 


0 سبيل المثال, إن الأيديولوجية الأساسية لشركة وال مارت 
هي جلب منتجات تجزئة للناس مقابل أقل الأسعار, مع تقديم 
أعظم خدمة عملاء. 

هدقف شتركة. أبل هه فكر بشكل مختلف إنهم موجودون للتطوير 
والتغيير والتحسين, بغض النظر عن نوع الصناعة. فقد فعلوا 
كر عه ع الكل د الك تمر الموسيقى نه المو انققه: 
وهم قيمها هو صنيع منتع يتسم بسهولة 4 الالسحداة دجتال 
التصميم. لاحظ كيف أن هذه القيمة لا تقف كعقبة في طريق 
التقدم؛ فشركة أبل لم تتوقف أبدًا عن إجراء التجارب. وإلا فإنها 
لم تكن لتنتقل أبدًا من العمل في مجال الكمبيوتر إلى العمل في 
محال متتتغلا كه الموسيقى: 


على الرغم من ذلكء هناك بعض المبادئى العالمية التي يمكن 
تطبيقها دائمًاء والتي تتمثئل في فعل الشيء بطريقة مختلفة, 
وجعل المنتجات تبدو جميلة. 

نحت أن تكون ابديولوجيتاة الخاضة والقابلة للتظطريق على: كل 
منتجاتك وموظفيك في كل الأوقات. لا يهم ما تنطوي عليه هذه 
الأبديولوجية: ولكن الأهم أن تكون موجودة فى الأساس. 

إذا لم يكن لديك هدف محددء ومبادئ معينة تدافع عنها. فلن 
تستطيع أبدًا خلق رؤية عظيمة بما فيه للكفاية لجذب أقرانك من 
ذوي العقول العظيمة لمساعدتك في : 

أنت د يجاجة 'لهدك ومجفوعة من القنة كبر مين احتياجك لفكرة. 


الدرس الثالث: الشركات ذات الرؤى المستقبلية مثل الطائفة 
الدينية, إما أن تنتمي لهاء وإما لا تنتمي لها. 


كان هذا مني[ للأهتمامة بالنسية لنء لم أفكوا في هذا الأمر .من 


قبل. 

بما أن أيديولوجياتها الأساسية لا تسمح بمساحة للحلول 
التوافقية. فإن الشركات ذات الرؤى المستقبلية ستوظف فقط 
أفضل الموظفين الذين لهم العقلية نفسها. 

فالأيديولوجية الأساسنية هى شىء إما انك تتتتاركه «الآخرين أو نلا 
تشاركه الآخرين, لا يوجد حل وسط. وهذا هو السبب الذي يجعل 
الموظفين الجدد إما يتأقلمون سريعا وإما يغادرون سريعا. 

على سبيل المثال, لذ يفكك التلعسا ب الفاظ به حي طل وتخود 
"والت ديزني" جوارك. فإذا سمعك تقول أي كلمة بذيئة سيتم 
فصلك على الفور. لا اسدتاء ات 

الأمر نفسه بالنسبة لشركة أبل؛ فإما أنك ثُدرك أهمية الخطوط 
الرفيعة والتفاصيل البسيطة وإما ل تدركها. والسبب الذي يجعل 
هذا ايان الشركة تبدو مثل العائلة الكبيرة, غالبًا مثل 
الطائفة الدينية 


حينما تتأكد 3 الموظفين لديك يتبعون أيديولوجيتك الأساسية 
للتحرية وإنتاج تلك الأفكار التي تعتمد ل شركتك. 


ثلائة عشر شينًا لا يفعلها الأشخاص الأقوياء عقليًا 


ندا هنذ | الكتاب: كمتفكتوة ثدكيرنة تحخضينية لدم الامتيلام 
للعادات السيئة في مواجهة الشدائد. ولكنه تحول لدليل نفسي 
لمساعذتك على تحسين قوتك العقلية ومرونتك الغاطفية: يعد 
هذا الكتاب شرحًا وعرضًا تفصيليًا لمقال "إيمي" الشهير على 
موقع >اء1]03ا, وقد أصبح كسمن الكدتى الأكثر معان زفت 
يقدم هذا الكتاب العديد من الدروس. والتى يوكن تلخيضها قفن 
الذرونس الثلائة الموضحة: أدتاه: 


الورسن الأول: التتتكوق لعنوم حصبولك على تنيء تعتقنة انك 


تستحقه يعد إهدارًا للطاقة. 


إن العتصر 4 علي القائمة الأحكلية رك" بحي" علق يدم اسدار 
الطاقة على الأشياء الخارجة عن إرادتك. 0 لا يعني فقط عدم 
من العمل ..ولكن يعني أيضًا عدم إطدار الطافة فى السكرة على 
تلك الأشياء. 

تعد كل شكوق [هداة] ليع |الجهودلة,'وقوظرا هنذا المتوضوع 
في الكتب مرارًا وتكرارًا لسبب وجيه. فحتى إذا كنت تعتقد أنيك 
بحق تستحق شيئًا ما (وربما هذا صحيح), فالعالم لا يدين لك باي 
شىء: وقي اللحطة التى تعتقد أنه دين للك بقنيء فإنك تجفل 
نفنسك عراضة ا للغصضي والاضاظه والمزارة. 

على سبيل المثال, إذا انفصلت عن زوجتك. وحصلت زوجتك 
على حق حضانة ابنتك, فربما تقوم زوجتك بإمطار ابنتك بالهدايا 
غالية التمن التي لا يمكتك تحمل شقانها. يمدسل الستكوى: حيان 
الأمره ولكن هذا ستيجعلك 'تركر فقط غلى الأجَواءٍ المنيئة: 
وتحاول السيطرة تعلف سلوك زوجتك السابقة. إذا قمت بدلا من 
ذلك باستغلال ذلك الوقت مع ابنتك,. وإظهار حبك لهاء فلن تتحول 


ابنتك ضدك أبدًا. لكن إذا انشغلت بالقتال ضد زوجتك السابقة 
وأهملت ابنتك, فعلى الأرجح أنك ستدمر بالفعل علاقتك معها. 


الحذوهون الثثافئى: ابتنند عن الأخينان"النشى 'تعلونر غاان محفحتك 
بفيسبوك, وتوقف عن مقارنة نفسك لفترة من الوقت. 

لنواجه الأمر؛ إن تصفح أخبار فيسبوك يجعلك تشعر بالموت 
داخلنًا. لقد أصبحت: مدمءًاا على جرعات الذويامين الضغيزة التي 
تخصل:علها جراء العتور على سي اخديد بين 'لحظة و تررق 
وهذا ما يجعلك تستمر في التصفح. فضلًا عن ذلك, فإنك تُسمم 
ما بداخلك من خلال الانغماس في كل أنواع المقارنات. 

أتعلم ؟ لموحان الوقك:. وقت إيقاك حون ا إن وففة 
سبل نمق انها زات« الفمروض الترمحفة: والصد رن غلن شاطة 
هاوايء والسيارات الحدندة: والمتاسبات التي يحضرها صفوة 
المجتفع يمكنة فقط .أن تجعلك: تشعر باليؤسن خيال حياتك 
الحالية. لكن فيسبوك يعد بكرة مضيئة ولامعة فقط؛ فهو لا يظهر 
الخواسه السمنة من الحياة :و ظلهر فقظل الحواقتك الخيدة: 

يُعد فيسبوك مقياسًا سيئًا لقياس قيمتك الحقيقية من خلاله, 
وسيجعلك فقط تقارن نفسك بالأخرين وفقا لامر الخيلاء 
والغرور. كيف يمكنك أن تصبح صديقًا حقيقيًا إذا كنت مشغولًا 
دائما بحسد أصدقائك على ما يصلكوية وما بعلو 

القليلة. ال كك اد ل 7 
يفوتك أي شيء, ولكنك ستشعر بالرضا تجاه حياتك. 


الدرس الثالث: أخيدًا تعلّم أنه لا بأس أن تكون وحيدًا 
بالتحدث عن الرضاء هناك شيء آخر لا يمكن أن يعلمه لك 


فيسبوك؛ لاءناس أن تكون-وحيدامتق كانه اخن مرة جلست 
ا ا ل ل 1 ع 


هاتف, لا قراءة, لا تلفازء لا موسيقى. لأن هذه هي الماهية 
أن تظل سأكب لفو سينا كلنا كيت تعفن ؤلك: لان مجتمعنا تدين 
هذا السلوك. إذا لم تكن نشيطاء فلا بد أنك كسول. وهذا ما 
يجعلنا نشعر بالرعب من فكرة البقاء بمفردنا, ونلجا لمشاهدة 
فيديوهات اليوتيوب في ى أثناء تناول الطعام, أو نستمع للموسيقى 
بشكل دائم, أو نبدأ على الفور بالتواصل نصيًا مع 50 شخصًا في 
اللحظة التي ندرك فيها أننا على وشك البعد عن "الغمغمة". 

أنا أيضًا مذنب في هذا الأمر. لقد بدأت فقط في الآونة الأخيرة 
التوقف عن مشاهدة البرامج في أثناء تناول الطعام, وبدأت 
ممارسة رياضة المشي لمسافات طويلة دون اللجوء لوضع 
سماعات الأذن, والاستماع للموسيقى. عندما تكون بمفردك 
ستتعلم أن العالم لن ينهار لحدوث ذلك, وأنك بالفعل لا تحتاج أي 
شيء آخر. 

لا. باس أبدًا فى أن تكون بمفردك. إنه لمن الرائع أت 00 هذا 


الأمر؛ والأكثر أهمية, أنه بُعد أمدًا مبشرًا بقدرتك على تأسيس 
علاقات صحية مع الآخرين. 


كن ذكيًا 


تكضف هذ | الكتاف كفية الؤضوة إلى "العوودمن الضوة العمليم 
من خلال تقنيات بسيطة وقابلة للتنفيذ لتدريب العقلء, والتي 
ستشعل قدراتك الإبداعية, وتجعلك تبحث عن الأمور الإيجابية, 
وتساعدك على تحقيق أهدافك بشكل أسرع. يناقش هذا الكتاب 
القدرات التفكيرية لأفضل الأشخاص في مجموعة متنوعة من 
المجالات المهنية. يُقدم لك هذا الكتاب طرفًا متنوعة للتفكيرء 
وآالتى يقدعمها بعد ذلك بتكتيكات قابلة للتنفية سنا عذك :على 
التحلي بها. 
إليك ثلاثة دروس عظيمة من الكتاب: 

انتحار 2015 ] إلى السورة العبير يشش ناكنت ااانا 

بوصوى. 1 

فكر ببطء, واستغرق بعض الوقت لفهم اهدافك. 


الدرس الأول: حاول رؤية الأشياء في مجملها. حتى وإن كان 
هناك احتمالية للفشل في ذلك. 


من المحتمل أنك سمعت أننا نستخدم فقط 10 أو 2 بالمائة أو 
قدرًا أقل من عقلنا. وهذه خرافة؛ فنحن لا نستخدم كل خلايانا 
العقلية في وقت واحد, ولكننا نستخدم 0 من عقولنا على 
مدار الأربعة والعشرين نجاعة وما لك ها تسبحوم فقولنا 
حتى إذا احفقت فيترزية الصورة الكاملة فإنك سترى | كين مما 
براه معظم الناسن: ومن الهو كد انك لنتضيح اقفى. 


الدرس الثاني: اكتشف معلومات عير متحيزة من خلال استغلال 
بعض الوقت للتفكير ببطء والتفكير مليًا في طريقك تجاه 
أحدافات. 
وضع "بريان" صورة تشبيهية عظيمة للأفكار البشرية؛ إنها مثل 
الفقاعات الموجودة في زجاجة مشروب غازي. كل شيء يفور, 
ولكن الفقاعات تنفجر ايضًا بسرعة كبيرة. غاليًا يبهت اللمعان 
سريعًا. وتكون الفقاعات فقط مملوءة بالهواء. 
تندفع 1500 كلمة بسرعة داخل عقلك كل دقيقة, وفي الوقت 
ما هو حقيقي ومهم. في كتابه "للا5|0 3520 ]35ط وطكاطاط ["؛ 
الصادر عام 2001, ميّز الكاتب الحائز على جائزة نوبل "دانيال 
كانيمان" بين نظامين داخل عقولنا؛ احدهما سريع وحدسي, 
والآخر بطيء ومدروس. في عالمنا الحديث, تتطلب مواقف 
قليلة جدّا التفكير السريع. ولكن هذا هو النظام الذي يلتقط 
المعلومات أولا! 
يتطلب الأمر جهدًا واعيًا لنقل مدخلات جديدة من النظام السريع 


إلى النظام البطيء, وهذا تحديدًا ما يقترحه - بريان"'؛ تمهل, 
واستفوق بقض الدوقت في لفكي خاضة افتد دا على الزمل"ا 
بأهدافك طويلة المدى. 

تحقيقه خلال الأعوام الخمسة التالية 'تسيخافظا على فقاعات 
متتدروياة الغاق لقرة أطول. 


الدرس الثالث: اتخذ ثلاثة احتياطات لتجنب التفكير الآلي. 


تعد التفكيو الإبذاعغي أحيه أسالمب التفكيو التي فَمنا بالسزريب 
عليها بانتظام خلال ال110 أعوام السابقة - ولكنه أصبح أكثر 
أهمية في الوقت الحالي. منذ بزوغ فجر نظام خطوط ال 

تم تدريي العمال: على التفكير بطريقة آلية. مثل الماكينات التي 
يتعاملون معها. وحاليّا. هذا الأمر يكلفنا الكثير 


إن التفكير الآلي يؤدي إلى أحد النقيضين؛ إما إلى نجاح عظيم, أو 

إخفاق تام. فهو يعد عقبة في طريقنا للتحسين. فكر في مطعم 

تعرفه يقدم قائمة الطعام نفسها لمدة 15 عامًا. كم تعتقد 

سيظل هذا المطعم في العمل؟ وإذا ظل يعمل, أليس هذا بفضل 

قدرته الإبداعية في مناطق أخرى؟ 

في عالمنا الوم لا تتفىء يندوم للاند؛ فننيل التعلم المسعمن 

متاحة ومتوافرةء وكل شيء يمكن تحسينه دائمًا. لمنع التفكير 

الآلي, . يقترح "بريان تراسي" ثلاثة إجراءات احترازية: 

1. كن واضحًاء؛ حدد اهدافا جريئة لكن واضحة,. وكن مرنًّا في 
كيفية تحقيقها. 

2. حافظ على تركيزك, واستخدم وقتك بفاعلية؛ ولا تهدر وقتك 
على الكثير من الأشياء. وافعل أشياء أقل بشكل أفضل. 


ركز. استغل:وقتك بكفاءة؛ أغلق ظهاتفك: وتجتب الرشائل 


كيف تصبح قائدًا إيجابنًا؟ 


يستخدم هذا الكتاب خبرات سبعة عشر من خبراء القيادة, 
ليوضح لك كيف يمكن أن تصبح قائدًا إيجاببًا. ذلك القائد الذي 
بمنة كل شخص: دوله «تجدواء :فن !العمل أو المفرل: السلطة 
لإجراء تغييرات صغيرة, والتي تتحد معًا وتُحدث تأثيرًا كبيرًا. تعد 
هذه الأفكار قوية ومفيدة لقادة فرق العمل بصفة خاصة., لكنها 
ستغير أيضًا طريقة تعاملك مع الأسرة والأصدقاء! 


احظ بمزيد من العلاقات الجيدة من خلال الاهتمام التام 

بالناس من حولك. 

المعنى الحقيقي لعملك. 

. التزم بمبادئك الأخلاقية مع طرح سؤال بسيط. 
الدرس الأول: احظ بمزيد من العلاقات الجيدة من خلال الاهتمام 
الثام بالناس. من خوللة: 
كلما كان عقلك أكبر, كنت اكش احتفافية: هل علمت ذلك من 
قبل ؟ :لا عحب"إذن ان البشمر تطنوروا ليتصيحوا أكثر الكائنات 
اجتماعية على ظهر الكوكب. فنحن نزدهر جبراء التفاعلات 
الاجتماعية. وكلما حظينا بعلاقات اجتماعية جيدةء أصبحنا أكثر ثقة 
بالنفنيق: واكين جتونة: :و بالتالق أكتر:إيداعا: 
إذا كان مكان العمل الخاص بك مليئًا بالعلاقات الجيدة -حيث 
التعامل بين شخصين يضيف المزيد من الحيوية لكلا الطرفين- 
فمن المرجح اكثران يزدهر العمل؛ لأن الاشنخاص سيعملون 
بأقصى طاقاتهم. على سبيل المثال, إذا كنت تشعر بالتعب بعد 
تناول وجبة الغداء. ولكنك تتكلم عن مباراة كرة القدم التي لُعبت 

أفمس: مع أخد زملاتك, .والذى كان :محميهًا للغاية تجتاة المباراة: 
فإن هذا التواصل عالي الجودة سيمنحك المزيد من الطاقة, 
ويجعلك تشعر بتحسن. 
تسعى الشركات الكبيرة إلى زيادة عدد هذه اللقاءات الإيجابية 
إلى أقضى حذه ومن ثم _زيادة: قدرات فوظفيها علي الاينداع إلى 
العذ الا قصضين على شفيل المكال:تطيف .شر كة+جوجتل هده 
الفكرة من خلال توفير كافيتريا مجانية كبيرة؛ حيث يستطيع 
الموظفون الجلوس وتناول الطعام والدردشة. 
لكي تصبح قائدًا جيدًاء ينبغي عليك مساعدة الآخرين لتكوين 
علاقات جحيدة مع الناس, بدءًا 9 


كيف؟ 


أمظ فى العوه المتاية النسي تكلم نهنا م شرا في 
العمل انكر من ,ا مكراد الانهترة: امتحيم استمايك القام_اضه 
هاتفك الحوال على وضع الضافت» واتركه بعيذا عبك: يواست 
لهم قفط. لا تتظطر إلى.جهاز الكفييوت الخاص ك: أو توجه 
نظطرك تجاه النافذة. تواجد بكل حواسك, وحاول التفهم وتقديم 
المساعدة بحق. 

الدرس الثاني: أظهر لنفسك أن عملك ذو معنى؛ من خلال 
ليس هناك حافز أكبر من رؤية تأثير عملنا. عَتَدَها تعلم: أن "عملاك 
8 معدي وقائدة 0 أنه يُغير الناس ا على الخييله 
ا قن الصات 

كلن سيل المنالههوها تجوت الظلات «التديق علدو ا شر كتر: 
الاتحكالات يجامعنة ميستنيجان: وكتانوا يخطرون للاتصتال 
بالكريكن من أجل الشرفات- إلى اعد الخاصلين علن:منحة 
دراسية قبل بدء العمل ازداد حافزهم وجهدهم ونتائجهم (<- 
مزيد من التبرعات) بشكل هائل. 

مرح ناجيه ترق مين السيم النو ا مدل مح !| لغرب توص النهدا تن 
لمتحتك:, علئ سبيل المتال: قبئة ششتركة والتدى مواد لاصيقة 
صباعية :والني سن تحدمها؛ علئ, سكيل: المشال: شير كات :صناقة 
السيارات لإصلاح مواد امتصاص الذبذبات في الأجزاء الداخلية. 
فإذا قاب الكيهياتيون في المعمل مالك ستيارة عيذ | رهم 
أنه مكجية العابة رم دق ضصت الأكواء الا خلجة يشتارثة: عيدمنا 
يقود في الأرجاء, فإن هذا 0 اكير مكنيو من ديم 


العمل لقم وساعذهم على فقتل" الأمنز تقسنة حشئى سنتطيم 
الاستيقاظ متحمسًا للعمل في اليوم التالي! 


الدرس الثالث: اسأل نفسك سؤالا نكا لتظطل ملتزمًا بمبادئك 
الأخلاقية. 


هناك مئات الفرص المتاحة لي ولك للتصرف بشكل غير أخلاقي 
يوميًا؛ حيث نستطيع يوميًا التملص من القواعد النظامية بطرق 
شبه قانونية أو غير قانونية. لكن معظمنا لا يقوم بذلك, لأننا 
نتحلى بمبادئ اخلاقية. نرغب جميقًا في أن يرانا الأآأخرون 
كأشخاص صالحيع يتخذون القرارات'الضائبة: ولا تسناغد سرقة 
السلع على رسم هذه الصورة. 
مع ازدياد أهمية الأخلاق. خاصة في مجال المنتجات الاستهلاكية - 
مثل الأطعمة والملابس- فقد تنامت هذه الرغبة لدى الشركات, 
والتي يرغب موظفوها في رؤية مدرائهم على قدر كبير من 
الأخلاق أيضًا. إذا كان مديرك يتصرف بشكل أخلاقي. فإن لهذا 
العديد من الفوائد لك ولجميع أفراد طاقم العمل. 
أولا. إن الانحياز لنظرية المعاملة بالمثل يجعلنا نعامل الآخرين 
سكل جيد إذا تلقينا متهم معاملة خيذة: والأكتز :من ذلك 'فانا 
نرى قادتنا قدوة يُحتذى بهاء ونرغب في تقليد سلوكهم الجيد. 
سواء كنت مسؤولًا عن فريق التسويق بشركة كوكاكولاء أو 
مسؤولا فقط عن ابنتيك, أو نادي الكتب المحلي بمدينتك, يمكنك 
دائمًا الالتزام بمبادئك الأخلاقية؛ من خلال طرح هذا السؤال 
البسيط عند اتخاذ كل قراراتك: 


ل 00 تأيمز عدا 7 
كنف بمو هد | كمنيا نين للترانضه :لبون تسةا. النشى 1 ذا 
كنت لا تمانع فى شر ما تقررة آنا كان, ياكبن الصحى العالمية: 


فمن المرجح أن قرارك يجتاز اختبار ما سيعتبره العالم "الشيء 
الصحيح الذي ينبغي فعله". 


التأثير 


تعد هذا الكتاب الاختيار المفضل لإخصائي التسويق منذ تم 

إصداره 7 1004 يقدم هذا الكناب دستة مبادئ زلينسية تكمن 

العملية. يحدد الكتاب ستة 0 قوية تؤثر على الطلريقة التي 
نتخذ بها القرارات,. ويسميها "سيبالديني" الاختصارات, والتي إذا 

تم تفعيلها واستخدامها. سنصل إلى الاستنتاجات بشكل الشرع. 

بالتالي. فإن عقولنا تحب استخدامها,. حتى عندما يتم استخدامها 

إليك أكثر ثلاثة مبادئ أهمية بين الستة المشار إليها أعلاه: 

1 يمكتك الاتخياز'لمبذا المعاملة بالمقل» لشاء خشات كارمها 
ضخم (كارما: هي مفهوم اخلاقي في بعض دول جنوب 
شرق آسيا). ٠‏ 
الانحياز لفكرة الندرة يفيد ايضاء حيث إننا نكره ضياع 
الفرص. 
تعهد ببعض الالتزامات الصغيرة لتحفيز مبدا الانحياز للمثابرة 


الذرسن: الأول يمكتك الاتحياز لمبد| المعاملة بالمتل لبناء حنيسات 
كارما صحم. 

تخبّل أن رجل الكهف ' 'جروج" ظل قلقًا حيال البنجر اللذيذ الذي 
يمتلكه. لم يعط أيّا منه ل"جين" ولا للرجل الذي يسكن الكهف 
المجاور له, لأنه لا يرى فائدة له في ذلك. 

بالتالي. فإنها لن ترد أبدًا الجميل بعمل عشاء كهفي لذيذ, ولا 
أنت, ولا أنا. ولا أي شخص. 

لذاء لماذا يتشارك "جروج" البنجر الخاص به مع "جينت"؟ 


الحؤا -يسيظ إنه ههذا المعاملة بالمثل: 

لقد علم أنة إذا أعطاها من البتجر الخاض نبنه::فإنها ستدين: له 
بمعروف. 

رغم أن مبدأ المعاملة بالمثل يُعد أحد الأسباب الأساسية لوجودنا 
على قيد الحياة, فغاليًا ما يتم استخدامه ضدنا هذه الأيام. 


فنحن نشعر دائمًا بأننا مجبورون على رد الجميل, ويعلم إخصائي 

ليس هذا فحسب., فعادةً ما نحاول رد الجميل بطريقة أفضل. 

تافل هذه الدراسة الى اغرتها خامغة كووريل عنام 1871؛ حي 

قنج الباعت "جو" عنؤة كوكفاكولا تمن 10 تهات النعض 

المشاركين (أوقات جيدة) 

وحينما طلب "جو" 5-0 ذلك أن يشتروا له بطاقة اليانصيب, 

فالأشخاص الذين كانوا "يدينون له بمعروف" اشتروا بطاقات 

ابصيت بقيمة :50 تنتنا: 

ضِعف المال ١‏ الذي فق 3 ا في الستنار روات ا 3 

يجلب فيها "جو" الكوكاكولا سلفًا. 

هذة هن الخيلة تفسها التي استخدمتها خركة هار كزستسا لعقنوة” 

من خلال منح الورود للناسء وغالبًا ما يرفض إخصائي التسويق 

الحصول عليها. 

مع ذلك يمكنك أيضًا قلب الأمر. 

بدلا من جعل الناس يشعرون بالذنب بنآء على مبدأ المعاملة 

بالمثل, لما لا:نتف فغل ‏ الأشناء ا لحجدة .من :ذؤث أن تظلية من أى 
من الطرفين؟ 

اذا فى مسافذة "الاتتحا صن الارينه: :وسفينن حاب كارهنا 

ضخمًا من دون الحاجة للخدع 


الدرس الثاني: لأننا نكره ضياع الفرص؛ فالندرة تجعلنا نعمل. 

ألا تكره ضياع صفقة جيدة؟ أعلم أنني قد أضعت بعض الصفقات 
على موقع 000ا5مم8/؛ لأنني لم أعمل بالسرعة الكافية. 

إن حقيقة شعورك بالغضب الشديد من نفسك لعدم شرائك ذلك 
البنطال الجينز الأسبوع الماضي عندما كان هناك خصم كبير على 
سعره: أ عدم شرائك تلك البيتزا اللذيذة قبل نفادها ذلك اليوم, 
هو ما ينشط مبدأ الندرة. 

نحن نقسو على أنفسنا كثيرًا لضياع الفرص, فالندم يُعد شعورًا 
قويًا للغاية. 

إن الأشخاض الذين تم اخبازهف يوعود خضومات لقثرة محدودة 
على بيغ اللحوم:يشترون كميات تعادل الثلانة أضيغاف؛ أو أكثر 
من ذلك, عحددها تعلمون انهم فقط فين يفون عن تلك 
الحضنو وات 

أشعر بالأسى لرفية كك 0 الندرة المزيفة على المواقع 
الرقمية, . موضحين وعدا تنازانًا للأعداد. وعلامات م 00 0 
يعرضون معادن ا او 00 

لذا انتبه جيدًا في المرة المقبلة التي تشترك فيها في قائمة بربد 
إلكتروني, ويصلك عرض صفقة "لمدة بومين فقط" بعد 
اشتراكك بفترة قصيرة. الغ الاشتراك وأعد الاشتراك مرة أخرى, 
وستجد أن الحلقة تعاد من جديد. 

تعة معاولات الفحون للنورة من اكثر المناذة المرقوضة على 
نطاق واسع. لذا حاول استكشافها أينما استطعت. 


الدرس الثالث: عندما تتعهد ببعض الالتزامات الصغيرة. فإن هذا 


تخيّل أنك تجا رجفا على منشث فتاء على الشاطئ, ووجدت 
فجاة شخضًا ما يسرق راديو الشخص المجاور لك في آأثناء عدم 
وجموده. 

ماذا ستفعل؟ 

إذا كنت أميئًاء فربما لن تفعل شينًا؛ مثلما هي حال أربعة من كل 
الآن؛ تخيّل للحظة أن جارك طلب منك قبل رحيله مراقبة أشيائه 
هل ستترك اللص ينجو بفعلته؟ من المرجح أنك على الأقل 


في دراسة قامت باختبار هذا السيناريو تحديدًاء 95 بالمائة من 
الأشخاص التذيق العزموا تمزافبة اشياء الغيزن فى إشاءغياية: 
وصل الأمر إلى حد مطاردتهم للص. 


الالتزام الضغير قند يحقق تتائج كبيرة؛ لأنهة. يحفر مبدأ التكير 
هذا التحيز مفيد للغاية؛ لأنك تستطيع استخدامه لصالحك. على 
سبيل المثال, إذا تعهدت لنفسك بعدم ضغط زر إيقاف المنبه في 
الصباح فسترغب حقًا في الاستيقاظ. 

وحينما : ني فضا ) كناك | 0 ام الوقت الإضافي في تطوير عادة 


د 50 صغيرة للبدء في تحفيق أهدافك, : ثم اترك ميد] 


التحيز للمتايرة يقودك بقية الظزيق. 
الفائزون: وكيفية نجاحهم 


يقوم هذا الكتاب على سنوات من البحث والمقابلات الحوارية 
المكثفة مع مجموعة واسعة من الأشخاص الناجحين؛ لتقديم 


مخطط لما يتطلبه الأمر للنجاح في الحياة اعتمادًا على 


الإستراتيجية, والقيادة, وبناء الفريق. إذا أردت أن تصبح رائد 
أعمال ناححاء عليك أن تقدرن أولا أن تصبح كذلك. ٠‏ ثم 


ستصبع 
كذلك. ليس لبعض العوامل الخارجية, ولكن ببساطة لأنك ستبدأ 
في 'فغل ما ءيقهوم نه رائد الأعمال: يوماء هكذا :سو الأمن افن 
اللحظة التي تتخذ فيها القرار» تقرر أن تصبح فائرًا. 


يدور هذا الكتاب حول اتخاذ هذا القرار. إليك ثلاثة دروس حول 

1. الفائزون لديهم ثلاث أدوات في حافظتهم؛ الإستراتيجية, 
والأغراضء, وأساليب التنفيذ. 

2 يخشى الفائزون للغاية من | لخسارة, حتى إنهم يسعد ون 
ويرحبون بعدم الراحة لتجنب الخسارة. 
في الأزمات, ينسى الفائزون كل شيء لا يمكنهم السيطرة 


الدرس الأول: الأدوات الثلاث الخاصة بالفائزين هي الإستراتيجية, 
والأغراض: وأساليب التنفيذ. 
قام "ألستير كامبل". مؤلف هذا الكتابء, باختيار ثلاثة أشياء 
يحتفظ بها الفائزون في جميع الأوقات: 

- غرض واقعي. 

- إستراتيجية ثابتة. 

ع .مفو ففهونم أنماليه النسية: 


الغرض هو هدفك, مثل البطولة التي تريد الفوز بهاء أو الوزن 
الذي تريد فقده, أو الدخل الشهري الذي ترغب في تحقيقه. من 
المهم أن يكون: هذا الفوض واقعنا:ومحدةا, لا تقل ارفت 31 


"أصبح نحيقًا", قل أرغب في "خسارة 15 رطلا". لكن لا تقل 50 
رطلا؛ فكون هدفك مضعم عدا سيس مم لك باختيار إستراتيجية 
جيدة لتحقيقه. 

الإمشهرا تفجية تفن الك"كيفية* طويلة المندقى لتحفيق النوة :”لا 
يمكتك تغيير انسرانيخيتك بين يوم واخرء وإلا أضبحت بلا قيمة: 
على ستل المتتال: إذا كين ترعي في الندريب لعترة | طدول: 
وتناول قدر أقل من الطعام, فعليك الالتزام بهذا الشعار خلال 
الأشهر الستة التالية: لا تنتفل لإستراتيجية زيادة فتعرات النوم أو 
أي إستراتيجية أخرى بعد أسبوع: 

أخيرًا, تخضع الإستراتيجية لأساليب تختارها لتنفيذ إستراتيجيتك. 
على تفيل المثال: قيما خض الحدزيت لققيرة اطول :يمكتك 
الاشتراك في إحدى الصالات الرياضية, ووصع جدول تمارين 
لمدة ساعة, ثلاث مرات أسبوعيًا. وبالنسبة لتناول قدر أقل من 
الطعام, يمكنك أن تحدة تناول 2000 سعر خرارق يوميًا. هذ 
الأساليت نون الخطوات الضغدرة النن تقوم يها كل دوت ا 


وهي عرطة للتغيير كثيرًا. 

طالما كان الأسلوب يعمل بشكل جيد في تنفيذ إستراتيجيتك 
بطريقة تقربك من هدفك, فاستمر في استخدامه لكن إذا لم 
يحقق هذالء فتخل عنه, وخثرت: اسكلونا اخترو من ذو تخسير 
إستراتيجيتك. 


القرمن الثاني يكن القنائرون. للقانةمن:الخسشارة :جتن إنهم 
يسعدون ويرحبون بعدم الراحة لتجنب الخسارة. 

قحفي مغلم الناش جنا ميق فين المركللة الأولمة مق الرفية: 
يقولون إنهم يريبدون يما مال لكنهم فقط يريبدون 7 بربدوه. 
ماذا يعني هذا؟ 


يعن اقيض نرعةوتة نما كفي :قفطا لاوقا ء | نمم مرزية ونه لكنيه :لا 
تريدونة لذرجة أن يتاذواالعدم محاولة تحفيقه: بالسية لهم ألم 
القيام به يفوق الم عدم القيام به. 


لكي تصبح فائرًا. عليك الوصول لهذه المرحلة من الألم وعبورها. 
في صيف عام 2000, كان "مايكل فيليبس" مستعدًا لخوض 
متافسنات الأوليمبياة:-تتعر بامة:مشتعد يكل الظترق» سد 
وَعَقلثًا وعاطفنا. وقد إنضم بالفعلك للفريق: وبد| تمنافونتا:200 
متر فراشة, وانتهى به الأمر في المركز الخامس. 

مع خسارته لمحاولته الأولى في الحصول على ميدالية أوليمبية 
شعر بالرعب من عدم منحه فرصة اخرى للمحاولة. لم يتطق 
تحمل فكرة الخسارة. لذا عاد مرة اخرى. وعمل بشكل اكثر 
جدية من ذي قبل, وحقق ثماني ميداليات اوليمبية (ست ذهبية 
واتنتان بروؤترتان) :في اولتهياد صيق: 2004. 


إذا كنت لا تزال تشعر بالراحة الشديدةء وكأن الحياة تبدو وكأنك 
فثائر بالفعل: ولا تفل الخسيازة اى تهدني ضغ نفك تحت 


اتعةغة منطفة التزاحة الخاضة رت :وفكز فى جسعارتك. الكنيرة 
المحتملة التالية,. واجعل هذا يُحفزك على اتخاذ إجراءات. 


الؤوسس التالت عتتها تحدث آزمة: يتغة القائزون عن كل نشتنىء 
السطعوه السيكر ؛ عليه. 

0 م 0 هيلا رق ب “الث طان ", أو ألا 
بقدم متطعم النتتزا المفضل لك الخدفة يعد العاشيرة مساة. 


ولكن عندما ينام رئيس أمريكي مع إحدى المتدربات فهذه تُعد 
ارفة: الفرق بين الأزمة الزائفة والأزمة الحقيقية -مثتل هذه 


الأزمة- 0 الأزمة الحقيقية قد تقودك إلى الحضيض إذا 
سيطرت عليك وجعلتك تنخذ قرارات خاطئة. 

إذن كيف تتخذ قرارات صائبة في مثل. هذه الأوقات؟ أن تبتعد 
عن كل شيء خارج سيطرتكء وتركز على الأشياء القليلة التي 
يمكنك بالفعل التأثير عليها. من خلال هذا فإنك تنتهج منهجًا رصيئًا 
(منهج ستويك) تجاه الأمور. وهذا بالفعل ما فعله كلينتون. 


لع مسقطم: القريظ زه على مانن الإغلدم: أ رودقة أففال الجمهود 
عندما تم نشر هذا الأمر, ولكنه كان يستطيع الاستمرار في اداء 
لتقف على سيل الال عواض له لاع ات مغ لوي بغر 
حول وضع السلاح النووي الروسي. لم يكن كلينتون ليتهرب من 
المساءله فئ الهابه, لكثة استطاء إدارة العوقف بأنضل بها 
بمكنه. 


يُقدم هذا الكناك حكاية جره لمكن تطبت دوا بعبابتير على شاك 
تستبدل به الازدهار في بيئة من التغير وعدم اليقين. يحكي 


قوقنا معتلنا تجاه التسير هع وحود:العن كرمد لما قو 

نجاحًا. 

ما الجبن خاصتك: 

1. ل 0000 لذاابداً 
البحث 

2. : شيء يدوم للأبد: لذا ترقب التغيرات المقبلة. 

3. يوجد دائمًا جبن جديد يمكن الحصول عليه., وفي اللحظطة 
التي تبدأ فيها التحرك تبدأ الأمور في التحسن. 

الدرس الأول: توقف عن التفكير المفرط في الجبن خاصتك, 

وابدا السعي للحصول عليه. 

يدعكى الفأران داخل متاهتنا "سنيف" و "سكاري" . وهما يقضيان 

معظم أوقاتهما في الجري صعوردًا وهبوطا في أروقة المتاهة بحن 

عن الجبن؛ يذهبان للزوايا ويركضان تجاه النهايات بحتّا عن 

الجبن. وإذا لم يجداه, يستديران ويعودان للبداية من جديد. هذا 

هو نمطهما. وقفى: خش انعدو تمظا قير متظم وغيين عقلاني :]لا 

أنه يوفر لهم الكثير من الوقت والطاقة. 

في ٠‏ حين | يقضي 000 هيع 0 0 أيضًا في البحت 


والنجاح. دخان وس اك ١‏ سير ا سر 


في: 


كيفية العثور على الجبن بأسرع طريقة. 

ما أفضل إستراتيجية لاجتياز المتاهة. 

كيفية تتبع هذه الإستراتيجيات 

كيف سيبدو العثور على الجبن. 

متى سيعثران عليه في النهاية. 
وبالطيع يتساءلان في كل مرة يذهبان إلى زاوية ويجدانها فارغة, 
إذا ما كان هناك جبن في المتاهة من الأساس أم لا. 
ينطبق الأمر نفسه على الحياة؛ فكل دقيقة تقضيها في التساؤل 
عما يبيدو عليه النجاح, وكيفية تحقيقه, وإذا كان من الممكن 
تحقيقه أم لا, وكيفية شعورك في المستقبل؛ ا 
استغلالها للعمل على تحقيق النجاح. إن الإنسان كائن معقد, 
ولكن هذا لا يعني جعل كل شيء معقدًّا. 


كن أكثر مثل الفأر وابدأ فقط في الركض! 


الدرين الثاني #جدى: اكيز كمكة هن الحيق لن دوم 'للأنذ» نذا 
حاول رؤية التغيو المقبل» 

وجد "سنيف" و"سكاري" مخبا كبيرًا للجبن في القطاع ). ورغم 
أنهما استمتعا بقضم القليل منها كل يوم, فإنهما كانا يترقبان 
الأمور. أخذت كمية الجبن في الانخفاض ببطء., ولكن بثبات كل 
يوم. وحينما أدركا أن الجبن على وشك الانتهاء. قررا التحرك من 
تلقاء انفسهماء وسرعان ما عثرا على قطعة جبن ضخمة في 
القطاع [١ا.‏ 

مع ذلك, عندما وجد "هيم" و"هاو" القطاع © استقرا هناك, 
وسرعان ما اعتادا على الوضع الراهة الحدية: ومثرغان ما اضيع 
مهرجان الجبن اللذين انغمسا فيه مركز حياتهما كل يوم. حيث 
إنهما اعتقدا أنها مكافأة عادلة لعملهما الشاق. لقد كانا مشغولين 
بالجبن؛ لدرجة أنهما لم يلاحظا الكيفية التي كانت تختفي بها 
الجبن. قظعة.بعة اخرىء وكيف أن بغعض. خواسها أضبحت: متعفنة: 


وفي صباح يوم ماء استيقظا ليجدا أن شخصًا ما قد نقل الجبن 


أصاب ذلك الأمر "هيم" و"هاو" بالحزن والإحباط والشعور بعدم 
العدل والاستهانة. وبدلا من السعي للعثور على جبن جديد, ظلا 
كؤدان للقظاغ )مرارًا وتكراتا: حتى اضبحا اكثر جوعا وضعقًا! 
ا ودائقاها يحوت الغييره عاجلًا 
ترقب دائمًا حدوث التغيير. 


الدرسن الثالت: الاتعلق: متاك :داتعا حبن حذية يمكن العتؤى عليه 
ففي اللحظة التي ستبدأ فيها التحرك ستتحسن الأمور. 


إن أفضل شيء سان الحين ليسسن انه بمجرد العثور عليها 
ستتحسن حياتك, ولكن انه دائمًا ما يوجد المزيد من الجبن الذي 
مكن العتور علية. فى هانة العطاف شعر "ماو" بالنعيب جراء 
البقاء كما هو. وقرر البدء في البحث عن جبن جديد بنفسه. 
حينما بدأ في التحرك, تحسن وضعه على الفور. حسبًا. لقد عثر 
فقط على أجزاء وقطع من الجبن هنا وهناك في البداية, ولكن 
هذا كان أفضل بكثير من عدم القيام بشيء والعجز نتيجة 
الحوف: ينما تجد السك" للد ور للأمام رغم مخاوفك لن 
أدرك "هاو" 0 المخاوف المتراكمة في عقله كانت ا كتير 
من اكبر التحديات التي قابلها. ومع التحلي بالثقة, ظل يستكشف 
المتاهة حتى عثر في النهاية على "سنيف" وسكاري" في القطاع 
)؛ حيث تشارك ثلاثتهم في الجبن الجديد الذي عثروا عليه. 


مبادئ النجاح 
يُقدم هذا الكتاب. بشكل مكثف خلال سنة أقسام, 64 درسًا 
تعلمها "جاك. كاتفيلة" فى أثناء رجلته: ليصيح رائد أعمال ناجكنا 
00 ومدربًا ومتحدنًا ستساعدك هذه الدروس على تغيير 
عقليتك وتحمل المسؤولية, والتحكم في حياتك الخاصة. بالتالي. 
ان هذا الكتات موسا تماقا ذن عمل عاد" فى حفن 
الناس واستخلاص دروس من حياته الخاصة, وبالتالي خلق إرث 
يمكن للناس التعلم منه بعد فترة طويلة من رحيله. 
إليك ثلاثة دروس: 
- توقف عن الشكوى. 1 
- استغل عطلة أسبوعية لإنهاء كل الأعمال غير المكتملة على 
- يمكن أن تموت بسبب الأفكار السلبية, لذا فكر بإيجابية. 


الدرس الأول: توقف عن الشكوى. 

أتذكر مثال الأمس؛ حيث دولاراتك عبارة عن ركاب في حافلة؟ 
هذا المثال نظبق تمامًا على هنذا الندرس: أنت هديو حافك 
الخاصة. 

لا توجد طريقة لإنكار ذلك, لكن هذا ما تقوم به الشكوى بالضبط. 
في كل مرة تلوم فيها الحكومة أو مديرك أو الاقتصاد فقط لأنك 
لم تحقق ما ترغب فيه, يكون هناك شخص واحد مخطئ؛ أنت. 
على سبيل المثل, إذا كنت تعتقد أنك لا تحصل على الراتب 
المناييب فقط لأنك لا تستطيع توفير نفقات القيام برحلة. اطرح 
سؤالًا على نفسبك: كيف أنفقت آخر 500 دولار حصلت عليها 
كمنحة أو علاوة أو مكافأة نهاية العام. هل اشتريت تلفارًا جديدًا؟ 
ماذا لو استثمرت ذلك المبلغ في أحد الصناديق الاستثمارية بدلا 
من شراء التلفاز - ربما كان هذا الإمستحاو هو ها كنت تحتاج إليه 
لتوفير نفقات هذه الرحلة بعد ثلاث سنوات 


ماذا تفعل, أو لا تفعل, لينتهي بك الأمر في هذا الوضع؟ 

في كل مرة ترغب في الشكوى؛ اسأل نفسك هذا السؤال بدلا 
من ذلك, وستبدا ببطء في السيطرة على نفسك وتحمل 
المسؤولية تجاه اختياراتك. 


الوزسس الثاني اتكد قرازاف فى مستمرروعانك فين المقتدلة فن 

عطلة اسبوعية واحدة. 

أنا. هذنب حذًا :قفن هذا: كم هده مشروغاتك غهن المكهلة؟ فكر 

في العمل, وهواياتك ومشروعاتك الجانبية. وأصدقائك الذين كان 

0 التواصل معهم منذ فترة طويلة. منذ عيد الميلاد ولدئ 
مفكرة تذكيرية على هاتفي الجوال لتذكرني بالاتصال بصديق 

قديم: . مرت اربعة أشهر الآن ولم اتصل به! 

لوك لوحة كاملة بن المشروعات المحتملة التي لم عمل عليها: 

وارافن أن عاك ل تخلى كرا لكر 

لدى "جاك" اقتراع عتفرى لحل هندة المتسبكلة: تسميها عظلة 

نهاية أسبوغ لإنجاز < جميع المشروعات المتأخرة. 

استعرض جميع قوائمك وأفكارك ومشروعاتك وعلاقاتك والأشياء 

الواجب عليك فعلهاء واتخذ أحد الإجراءات الأربعة التالية لتطبيق 


إن مجرد لخاد كوا رار 6 جيذ ترسو لق االودا لصوتت 
التفكين: الثمينة: لحك سواء قتررت ا 0 أو 


تسليعة لشحخطض اخو ا ليقوم جه او إلغاء العشتووع قماقا:فمها دمت 
فشروعًا والتوقك فى قنتصف. الطريق: لهذا تعلم هذا الدرشس,: 
وتمتع بتلك الراحة النإجمة عن تطبيقه. مما يسمح لك بالتركيز 
على الأمفون المهفة خَقا. 


ا الثالث: فكر بإيجابية, لأن أفكارك قد تعني الحياة أو 


فيعاايلى متال :لات ما"قد تمثلة طريقة تفكير د مه |همية: 

كان "نيك سيتزمان" عامنل بناء بالسكك الحديدية. وفي أحد 
الأيام. غادر جميع زملائه العمل مبكرًا وبدون عمد تم احتجازه 
داخل شاحنة التيريد. وبالطيع لم تكن هناك فائدة من كل الصراخ 
والضوضاء' التى اصّدرها. ولم يستطع اخد ستماعة: 

لم تفارق عقله فكرة التجمد حتى الموت. في ظل خوفه وفقدانه 
الأعلى هد "ايك" في جهن كلمات وصينة الاجفرة على اررضعة 
الشاحنة. مستخدمًا سكيئًاء تاركا بذلك رسالة وداع للعالم. وليقينه 
بذلك, عندمل جاء زملاؤه في اليوم التالي وفتحوا الشاحنة وجدوا 
'نيك" مينًا. اتبتة تفز ير شترية الحنة أنه قد توفي نشيتة اتحقاض 
درجة حرارة الجسم. 

لكن النتسساحية: إلى نشي قعل بالتموية: حيك الى يكم رتسيل بات 
التبريد. ودرجة الحرارة ذاخل الشناحتة لم تتخفض أَيدا بحت :50 
فهر هاف( 25 ل :درحة متوية). 

لمتعرة اثميارة :وتفكيزف انه تيلوت فقو :ها عا لقع !: 

قدو تهذة القضيه مخيفنة: :ولك لها نضا عاب إبحاسينظنق 
الأمر نفسه في الاتجاه العكسي. إذا كنت تحب نفسك بشدة 
فانظر لمفاهيمك الخاطئة عن نفسك (مثل التفكير بأنك سمين 


أو كوول اتقلن عقن انا لسكا وفيت وسف كاف كينا خاونها: 
والسماح للتفكير الإيجابي بدفعك تجاه حلمك. 


لذا اخذو من افكارك: فهى مهقة اكت هنما تعتفد: 


